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KULTURPOLITIKAI KONCEPCIO

Az elmult idészakban talan egyetlen tertiileten sem érhetd tetten olyan latvanyosan az Orban-
kormany miikodésének karos hatasa, mint a kultiraban. A teriiletnek egyszerre kellett el-
szenvednie azt, hogy beolvasztottak egy giga-minisztériumba (Emberi Er6forrasok Miniszté-
riuma), masrészt azt is, hogy a kulturalis élet fontos teriileteit mas tarcahoz soroltak, mint
példaul a filmfinanszirozast, amely a miniszterelnokséghez keriilt, vagy a kiilf6ldi kulturalis
intézeteket, amelyet ma a kozigazgatasi és igazsagligyi miniszter felligyel.

Mikozben a kulturalis intézményrendszer 2010 6ta tobbszor nézett szembe forraskivonassal
a teriileten, addig a szakmaisagot nélkiil6z6, nemegyszer politikailag motivalt dontések nyo-
man bizonyos, jol koriilhatarolhaté intézmények jelentds forrasbdviilésben részesiiltek: igy
jart példaul a Magyar Miivészeti Akadémia, amely ma mar négy milliard forint feletti koltség-
vetéssel rendelkezik, kiugréak a Magyar Allami Operahaz és az Erkel Szinhaz szamara biztosi-
tott milliardos nagysagrendii pluszforrasok, és a sort még hosszan lehetne folytatni.

2010-ben még szamos értelmiség gondolhatta azt, hogy - szemben az elsé Orban-kormany
id6szakaval - nem lesz kultirkampf az orszagban. Ma mar mindenki latja, hogy ez nem igy
tortént. A Fidesz-kormany nem egyszerlien kultirharcot folytat, hanem teljes elitcserét
igyekszik megvalositani, e cél elérését szolgaljak az olyan szimbolikus lizenetek is, mint a koz-
teriiletek szinte mar menetrendszeri atnevezése, vagy a budapesti Kossuth tér atrendezése.
A jelentds kulturalis intézmények élére politikai kinevezettek kertiltek, a kulturalis elitcsere
kirivé példaja az Uj Szinhaz, J6zsef Attila Szinhaz, a Nemzeti Szinhaz vagy a Ludwig Mizeum
vezetdvaltasa, ahol nem egyszer a szakmai biralébizottsagok allasfoglalasaval tudatosan
szembefordulva hajtottak végre a személyi valtoztatasokat.

Ugyanakkor azt is latnunk kell, hogy a magyar kulturalis élet az Orban-kormany rombolasatél
fliggetleniil is komoly kihivasokkal néz szembe. A kultirahoz valé hozzaférés nagyon egyen-
16tlen, péeldaul a kisebb telepiilésen él6k vagy a fiatalok jelentds részéhez szinte semmi sem
jut el abbdl, amit a kultdrpolitika kultdranak gondol.

Magyarorszagon demokratikus fordulatra van sziikség, ez pedig nem mehet végbe sikeresen
kulturalis fordulat nélkiil. A demokracia lehetdségeit ismerd és azokkal élni tuddé emberek
nélkiil nincs miikodo jogallam. A magyar tarsadalom egy igen jelentds hanyada ma mar egyal-
talan nem talalkozik a kultiraval, ez pedig megengedhetetlen. Az anyagi és szellemi javakban
szikolkédd emberek kiszolgaltatottak az allamnak és a hatalomnak, a demokracia sériilé-
kenysége az emberek tobbségét érint6 kulturalis elmaradottsagbdl is fakad.

KULTURPOLITIKANK ELVI MEGFONTOLASAI

A kulturardl alkotott felfogdsunk - az orbani kirekesztd, centralizalo, egyetlen Kkitlintetett
ideolégiai iranyt elényben részesito felfogas helyett - a kultira atfog6 értelmezésén alapul.
Legfontosabb alapelveink, amelyeket egy tarsadalom idealisan miikédé kulturalis életének
megszervezésében alapvetének gondolunk: a tarsadalmi részvétel, a kulturalis sokszinliség
és a kulturalis demokracia.

1. Tarsadalmi részvétel

A kulturpolitika olyan tarsadalompolitika, amely elGsegiti a kreativ, nyitott, aktiv, 6nmagat
értelmezni képes tarsadalom létrejottét és fennmaradasat. Tamogatja a kultura onszervezd-
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dését; batoritja a helyi, civil kezdeményezéseket, a kultirahoz valé minél szélesebb kord hoz-
zaférést; 6sztonzi a kulturalis és miivészeti kezdeményezésekben valé nem csak passziv, be-
fogadd, de aktiv, cselekvd részvételt is. A kulttira alakitja a tarsadalmat, de maga is tarsadalmi
kozegben formalddik.

2. Kulturalis soksziniiség

A kulturalis soksziniiség a tarsadalom diverzitasanak leképezddése, valamint a jév6beni uji-
tasok forrasa a gazdasagban, a politikaban, a tudomanyban, a miivészetekben, a mindennapi
életvitelben - s mint ilyen, védendd kincs. A kultira mindig pluralis szerkezet(, egyetlen kul-
tura helyett tobbfélét ismertink el: a mindennapi, a tomeg- ill. az in. magas kultarat, a kilon-
b6z6 teriileti kultarakat (regionalis, eurdpai, varosi és falusi kulturak), a kozosségi, réteg- és
szubkultirakat és a globalis kulturalis hatasokat - és még folytathatnank a sort. A modern,
nemzeti kultarak is ezek sokféle elemeibdl épitkeznek. A kulturalis versengés hazai és a nem-
zetkozi szintéren a kreativitas 6sztonzoje - tobbé, erdsebbé, sikeressé valasunk tutja.

3. Kulturalis demokracia

Biztositani kell a kulturahoz val6 hozzaférés egyenl6 esélyét. Meghatarozé célunk a kultura
élvezetét és hasznalatat segité készségek fejlesztése, a kozoktatas ilyen iranyu ujraépitése,
valamint a kultura irdnti kereslet igényének tamogatasa. Ehhez kiszamithaté finanszirozasi
modellre, tobbszintli és tobbszerepl6jl kulturalis kormanyzasra, a dontéshozatal decentrali-
zacidjara valamint a civil koz6sségek bevonasara van sziikség. A kultdra a tarsadalmi integra-
cio kozege: a kozosségek fenntartdja és megujitoja, az egyéni és a kozos eszmények, identita-
sok és életcélok megfogalmazasanak a terepe.

KULTURPOLITIKAI JAVASLATAINK ALTALANOS GYAKORLATI SZEMPONT]JAI

Alapvet6 elviink, hogy a politikanak nem dolga a szakmai déntéshozatal, politikai alapon
nem sziilethetnek meg szakmai dontések. (Ehelyett a feladata az intézmények miikodékeépes-
ségének, a szakma fejl6désének biztositasa, a lehetdségek megteremtése.) A szakmai és a po-
litikai feleldsség kozotti hatarokat vilagosan meg kell hatarozni - atlathaté palyazati rend-
szert, egyértelmii 6sszeférhetetlenségi szabalyokat kell lefektetni.

A kulturalis szféra és a politika kozotti kapcsolat helyreallitdsahoz a demokratikus képessé-
gek fejlesztésén, a demokracia ligyeinek k6zos gondolkodason, kozosségi épitkezésen keresz-
til torténd intézésén keresztiil vezet az ut. A kulturalis szféra szerepldivel kialakitott kapcso-
latok terén novelni kell a fiiggetlen testiiletek szerepét a dontéshozatalban, e testiiletek
miikodtetésében pedig a szereplék minél szélesebb korét érdekeltté kell tenni. Uniformizalt
kozponti tervek helyett a kulturalis politikdnak a dontéshozatal decentralizacidjara kell
torekednie, kiilonds hangsulyt fektetve a helyi kozosségek altal kiils6 beavatkozasoktdl men-
tesen kialakitott koncepcidk, programok tdmogatasara, melyek keretében az érintettek ma-
guk donthetnek arrol, miként 6rzik meg, muvelik, apoljak, gyarapitjak, tjitjak meg kulturaju-
kat.

Az atlathatdsag a kulturalis intézményrendszer miikodésének egészében meghatarozo sze-
repet kell jatsszon. A kozfinanszirozasu tamogatasok utja legyen nyilt és transzparens, a
szakmai dontések legyenek nyilvanosak, a kézpénzekbdl késziil6 alkotasok — meghatarozott
id6 elteltével - valjanak kozkinccsé. Ez magaval vonja a kultirahoz valé egyenld hozzaférés
szélesitését is, melynek rendkiviil fontos eszkoze a digitalizacid, melyet minden lehetséges
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szinten boviteni, fejleszteni kell, ennek el6feltétele az internet-ellatottsag fejlesztése.

A kulturalis és miivészeti kozépdijak és allami Kitiintetések rendszere tijragondolasra szorul.
A jelenleginél nagyobb szerep harul az allamra mind az 6sztondij rendszer tAmogatasi 6ssze-
geinek meghatarozasakor, mind a rendszer a jelenleginél koncepci6zusabb alkalmazasa so-
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ran. Az alkotéi és miivészeti dsztondijprogramok kialakitasakor az a cél, hogy segitse a
kulturalis és miivészeti szcéna nemzetkozi jelenlétét. Az intézmények kozott jobb kapcsolatot
kell kialakitani (beleértve a miivészeti képzést és oktatast is), bevezetni az intézményvezetdi
teljesitményértékelést. Kidolgozzuk az alkotok szamara a fiiggetlen életpalya-modell jogi
és pénziigyi kereteit. Uj utakat keresiink: toreksziink a tobb forrasbél finanszirozandé mene-
dzserirodak és a nemzetkozi jelenlétet biztositd, modellértékd autonom szervezetek (ACAX,
Tranzit.hu stb.) helyzetbe hozasara.

Megteremtjiik a jogi feltételeket ahhoz, hogy az intézményvezetdk kivalasztasakor a teljes
vezetdi palyazati eljaras atlathato és nyilvanos legyen; és nemcsak a palyazatokat kell hozza-
férhetdvé tenni, de igy kell eljarni a birald bizottsagi dontések esetében is. A biralobizottsagi
tagoknak a szavazas soran indokolniuk kelljen voksaikat. Meg kell teremteni a feltételeket
ahhoz, hogy nem magyar allampolgarsagu jel6ltek is indulhassanak magyar kulturalis intéz-
meények vezetéséért kiirt palyazatokon, részt vehessenek biralobizottsagokban. Arra kell t6-
rekedni, hogy kozvetlen (és a szakmai, miivészeti min6ségtdl teljesen fliggetlen) politikai be-
folyas ezekben a palyazatokban ne érvényesiilhessen, és a tisztséget betdltd személyek

(egyébként meglévd vagy meg nem 1évd ideoldgiai elkotelezettségiiktdl teljesen fliggetlentil)
valéban alkalmasak legyenek a feladattal jaré felel6sség vallalasara.

Ahogyan azt a bevezetdben irtuk, ma a magyar tarsadalom egy igen jelentdés hanyada mar
szinte egyaltalan nem talalkozik a kultiraval - ezen radikalisan javitani kell. Ennek érdeké-
ben szilikséges ujraszabalyozni a kozoktatas és a kulturalis feladatellatas rendszerét.
Olyan fenntarto6i és finanszirozoéi tarsulasokat sziikséges l1étrehozni, amelyek biztositjak a
kulturalis, mlivészeti, sport és oktatasi rendszer intézményi 6sszekapcsolodasat. A kulturalis-
miivészeti, valamint dllampolgari, egytittélési, pszicholdgiai ismeretek és készségek beépitése
az oktatasba elengedhetetlen az 6vodatol a kozoktatas legmagasabb szintjéig.

KULTURAFINANSZIROZAS

Nagy nemzeti intézményeinket (orszagos muzeumok, Nemzeti Szinhaz, Opera stb.) tovabb-
ra is kozponti koltségvetésbdl az allamhaztartasi szabalyok szerint tervezziik finanszirozni.
Megfontolandénak tartjuk emellett a programkoéltségvetés 'pilot’ jellegli bevezetését.

A Nemzeti Kulturalis Alapot a szakmai dnigazgatas jegyében szervezziik at. Csokkentjiik a
miniszteri keret aranyat a jelenlegi 25 szazalékrdl, alapvetden feladat-finanszirozasra és
szakmai onigazgatasra toreksziink. Az NKA gazdalkodasat az allamhaztartasi szabalyok hata-
rozzak meg, a tamogatasi politika egyik f6 szabalya lesz, hogy az NKA nem nyujthat 100 sza-
zalékos tamogatast. Az onerd biztositasahoz erdsitjliik a tarsasagi adé kedvezményeket és a
szponzoracio szerepét és hozzaférhet6ségét.

Az allami tdmogatas feltételeivé tesszilik az elkésziilt alkotds digitalis hozzaférhetoségét:
kotelezové tessziik, hogy — egy egészséges kereskedelmi id6szak utdn -, nem iizleti célra, a
kozpénzbdl késziilt alkotasok barki szamara hozzaférhetd legyenek.

Az uniés fejlesztési lehetdségek tekintetében, mivel a kozép-magyarorszagi régiéra (Buda-
pest és Pest megye) aranyaiban kevesebb fog jutni az EU-pénzekbdl a kovetkezé EU-
ciklusban, ezért elsGsorban a tobbi régioban terveziink lehivni forrasokat integralt k6zosségi
terek tovabbi létrehozasara és miikodtetésére, valamint a kreativ ipar fejlesztésére.

A kulturalis mecenaturat ésszer(i adokedvezményekkel 6sztonozziik, amivel megteremtjiik az
allami tamogatasoktdl val6 nagyobb filiggetlenség lehet6ségét.

Az allami és eurdpai unids forrasokbol megvaldsuld beruhazasok esetében a beruhazasi érték
egy ezrelékét a beruhazassal integralt modon kortars képzémiivészeti vagy iparmiivészeti
alkotasok létrehozasara fogjuk forditani.



NEMZETI KULTURALIS ALAP

Az NKA elmult években tortént atalakitasanak egy részével - pl. a kollégiumok szamanak
csokkentése - egyetértiink. Sziikségesnek tartunk azonban szamos bels6 szerkezeti valtozta-
tast, amelyek novelik az Alap atlathatosagat, visszaadjak szakmai autondémiajat, és esély-
egyenldségi szempontok szerint is demokratizaljak miikodését.

Az NKA elnéke nyilt palyazat utjan kivalasztott szakember legyen, akit 4 évre nevez ki a mi-
niszter. Megbizatasa egyszer meghosszabbithat6. Az NKA elndke kéri fel a nagykuratérium
tagjait, és elnokli a nagykuratorium tiléseit (szavazati joggal), tovabba feliigyeli az NKA szak-
kollégiumai és kutatointézete miikodését. Fontos 0sszeférhetetlenségi szabaly, hogy az elnoki
megbizatasa ideje alatt nem palyazhat az NKA-hoz.

Az NKA nagykuratdériuma 9 tagbol all javaslatunk szerint, tagjait a szakmai szervezetek ja-
vaslata alapjan az NKA elndke kéri fel és megbizatasukat 4 évig toltik be. A mandatumuk
meghosszabbitasa nem lehetséges, megbizatasuk idején nem palyazhatnak. Fontos esély-
egyenldségi szempontként kikotjiik, hogy a tagok kozott egyik nem aranya sem lehet 30%
alatt, és legalabb 2 tag 40 év alatti kell, hogy legyen.

Az NKA szakkollégiumainak kialakitasanal a jelenlegi szakkollégiumi struktirat vessziik
alapul, szamukon nem kivanunk valtoztatni. A szakkollégiumok egyenként 7 f6bdl allnak, tag-
jai 4 évre kapnak megbizast, ez alatt nem palyazhatnak, mandatumuk nem hosszabbithat6
meg. A nagykuratériumhoz hasonléan a nemek aranya kiegyensulyozott (minimum 3 {§), és
legalabb 2 tag 40 év alatti. A szakkollégiumok tagjainak fele kétévente cserélodik, dsszetéte-
liikkrél a nagykuratérium dont.

Terveink szerint a minisztériumi palyazatok az NKA-hoz keriilnek at. Az Alap bevétele a sze-
rencsejatékokbdl a torvényben rogzitett bevétel (minimum 10 Mrd Ft). Az NKA miniszteri
keretét a jelenlegi 25 szazalékrdl lecsokkentjiik, amely vis maior keretként funkcional. Az
NKA elnoke, a nagykuratdérium és szakkollégiumok tagjai munkajukért anyagi ellenszolgalta-
tast kapnak, a tagokat szigoru dsszeférhetetlenségi szabalyok valasztjak meg.

Az NKA eddigi miikodése alatt folhalmozott hatalmas tapasztalat- és informacidmennyiség
alkalmas a kultdra kiilonb6zd alrendszereinek tudomanyos vizsgalatara is. Részben erre,
részben a futd projektek monitorozasara, részben pedig jovdbeni folyamatok el6rejelzésére,
ajanlasok készitésére tervezziik létrehozni az NKA Kulturalis Innovacids Koézpontot. A kul-
turalis hattérintézmény finanszirozasa kiilon koltségvetési forrasbél torténik. Elén palyazat
utjan, 5 évre megbizott igazgato6 all, akinek munkajat az NKA elnoke feliigyeli, arrol beszamol
a nagykuratoriumnak. A Kézpont legfontosabb feladatai, k6zé tartozik a projektek monitoro-
zasa, hatasvizsgalatok készitése, kozpolitikai ajanlasok megfogalmazasa, valamint kulturalis,
statisztikai és szociolédgiai elemzések készitése.

ELOADO-MUVESZET

A jelenlegi helyzet annyiban szerencsés, hogy az el6adé-miivészetre szant forrasok nem
csokkentek lényegesen (bar a fliggetlen tarsulatok finanszirozasa a korabbinal joval bizonyta-
lanabba valt). Megujulas azonban sem szemléleti, sem iranyitasi sikon nem tapasztalhato,
ehelyett a zart strukturak élnek tovabb, a belép6 generacidk, 4j miifajok és eljarasok emanci-
pacidja lassu és gatolt. Az Uj el6ad6-miivészeti torvény az intézménykozpontu szemléletet
emeli ki és terjeszti el, a tarsulati rendszer fetisizalasa roghoz kotést eredményez és gatolja a
megujulast.



A mai elvarasok egészen masok egy progressziv el6ad6-miivészeti szféraval szemben. Fon-
tos lenne a misszidvezérelt, helyi adottsagokbdl kiindul6, fejlesztés-fokuszi el6adas-
szervezés, mely magas miivészeti mindséget eredményez. Alapvetd a professzionalis iranyi-
tas, valamint a tagolt és decentralizalt rendszer. A koncepcidk versenyében kivalasztott és
szerzOdéses keretben tamogatott alkotomunka a friss és rugalmas szemléletet biztosithatja.

Ezért az alabbi fejlesztéseket javasoljuk a szektorban: az épiiletgazdalkodas és a miivészeti
tartalomszolgaltatds hangsulyosabb szétvalasztasat; az intézmény-, program- és projektfi-
nanszirozas megkiilonboztetését. Utobbiban az ujrapozicionalt NKA-ra, a progressziv kultu-
ralis politika centrumaként, kézponti szerep harul. El kivanjuk ismertetni a miivészeti teriile-
ten dominanssa valé dnfoglalkoztatas sajatossagait, melynek tAimogatasa érdekében specialis
statuszt dolgozunk ki. Emellett biztositjuk az intézményi munka kiemelt jelent6ségét és fel-
lgyeletét.

Oszténézni kivanjuk a mobilitast, az alkotdi gondolkodas- és mitkodésmddok rugalmassagat,
a helyi kozosségek tapasztalati horizontjanak szélesitését (ligynokség utjan). Kiilon prog-
rammal tamogatjuk a miivészeti produkcidk intézmények kozotti cseréjét, utaztatasat, ,tajol-
tatasat”. A szakember-utanpoétlast a miivészeti fels6oktatas korszerlsitésével, és egy miivé-
szeti karrier-iroda l1étrehozasaval biztositjuk; 0sztonozziik a miivészetpedagdgiai kezdemé-
nyezéseket.

FILMMUVESZET

2010 utan megtort a magyar film lendiilete. A kormany megvonta az MMKA allami tAmogata-
sat, majd alkotmanyellenes m6don megsziintette a kozalapitvanyt. A filmtoérvény modosita-
saval létrejott a Filmalap, amely rendezte az MMKA addssagait, de meg is szerezte annak tel-
jes vagyonat. Az Orban-kormany filmpolitikaja szinte minden elemében ellentétes azzal,
amit idealisnak gondolnank.

Az 0j struktarat a szakmai szervezetek tiltakozasa ellenére hoztak 1étre, direkt politikai nyo-
mas alatt miikodik, annak elsd szamu vezetdjévé a magyar €és az eurdpai filmkultdraval is el-
lenséges Andy Vajnat nevezték aki, akinek a gazdasagi érdekeltségei korabban is sok kart
okoztak a magyar filmkultdranak. A Filmalap elindulasa 6ta alig késziilt el film, a filmszemlék
lealltak, az alap gazdalkodasa teljes mértékben atlathatatlan. Az MNFA csak jatékfilmekkel
foglalkozik, a kisfilmek, dokumentumfilmek, art mozik, filmes folyéiratok, filmtudomany ta-
mogatasa az MTVA-ra és az NKA-ra marad; az MNFA fékusza a filmkultdra helyett filmiparra
iranyul. Ezzel egylitt az 0j rendszernek van két olyan eleme is, amit érdemes lenne tovabb-
vinni: a hatoslott6 jatékadéjabol vald finanszirozas és a forgatokonyv-fejlesztés.

A legfontosabb tennivalok egyike, hogy vissza kell térni a filmkulttira dtfogé szemléletéhez:
a képzés, fejlesztés, gyartas, finanszirozas, forgalmazas, archivalas szerves folyamatot alkot.
Vissza kell allitani a szakmai autonémidt: biztositani kell szakmai szervezetek részvételét a
filmes folyamatokban. A filmes tamogatasok kezeléséhez professzionalis menedzsmentre és
pénziigyi fegyelemre van sziikség, atlathatosag és szigoru Osszeférhetetlenségi szabalyok
mellett.

Az MNFA helyett 4j, demokratikusan miikédo, eurdpai orientdcidju filmalapot hozunk létre
(Audiovizualis Alap). Vezet6jét nyilvanos palyazat alapjan a kulturaért felel6s miniszter ne-
vezi ki, az Alapon beliil szakmai kollégiumok rendszere miikodik (illetve megfontoland6 a
skandinav tipusu konzulensi rendszer bevezetése, mely itthon a POSZT el6valogaté rendsze-
rébol lehet ismert). Az Alaphoz kell athelyezni a kozponti filmtamogatasokat a televiziotdl és
az NKA-tdl. Fokozott figyelmet kell forditani, tovabba a filmkultira terjesztésére: filmek és
filmtorténet ismertetése a koz- és fels6oktatasban, filmklubok, internet, stb.



Bovitjiik a kereskedelmi és kozmédia egylittmiikodési lehet8ségeit a filmkészitésben és a fil-
mek terjesztésében. Szorosabb eurdpai filmes egylittmiikodéseket alakitunk ki (koprodukci-
o0k tamogatasa, eurdpai filmek vetitése, EU-s palyazatok). Szélesitjiik a hozzaférést: a koz-
pénzbdl késziilt filmek jelenjenek meg a mozikban, a televiziékban, az interneten, DVD-n,
egyuttmiikodési modokat dolgozunk ki a kabelszolgaltatokkal. Nagy hangsulyt fektetiink a
filmes 6rokség és az archivalas tamogatasara, fejlesztésére.

KEPZOMUVESZET, VIZUALIS MUVESZETEK

E miivészeti 4gban a decentralizacié helyett jellemz6vé valt az intézmények centralizacioja
(Szépmiivészeti Muzeum és Nemzeti Galéria 6sszevonasa, Muzeumi Negyed terve). A muzea-
lis intézményekrdl sz6l6 nemrégiben mddositott torvényben megengedett 6nkényes atszer-
vezések a szakmai szempontok figyelembe vétele nélkiil valésulnak meg. A legdurvabb be-
avatkozast az Magyar Miivészeti Akadémia létrehozasa jelentette, amely egyszeri miivé-
szeti egyesiiletként indokolatlan kozjogi statuszt, politikai befolyast és sokmilliardos allami
tdmogatast kapott, tagjai pedig csupan a politikailag lojalis milivészek lehettek - mikézben a
szakma masik részére a névekvo pénzelvonas és teljes tervezhetetlenseg lett jellemz6.

Visszaallitjuk a kulturalis élet szakmai autondomiajat, tiszteletben tartjuk annak sokszi-
nliségét - ennek jegyében megsziintetjiikk a Magyar Miivészeti Akadémia privilegizalt
jellegét, hiszen egy a miivészi szabadsagot megtestesit6 koztestiiletnek semlegesnek és sok-
oldalunak kell lennie. A kulturalis életben a nemzet egysége leginkabb ennek a sokszinliség-
nek az elfogadasaban, védelmében és tovabbfejlesztésében nyilvanulhat meg.

A Kkulturalis mecenaturat ésszerili adokedvezményekkel 6sztonozziik a képzémiivészeti te-
riilleten is, amivel megteremtjiik az allami tAmogatasoktdl valo nagyobb fiiggetlenség lehet6-
ségét. Az allami és az eurdpai unios forrasokbol megvaldsulé beruhazasok esetében a beru-
hazasi érték egy ezrelékét a beruhazassal integralt modon kortars képzdmiivészeti vagy
iparmiivészeti alkotasok létrehozasara fogjuk forditani.

ZENE

Kozhely, hogy zenei nagyhatalom vagyunk, erds tradicionalis alapokon nyugvo zenei oktata-
sunk napjainkban is folyamatosan ,termeli ki” tehetséges, akar vilaghirre is szert tevd klasz-
szikus zenei szerzdk és el6adok egész sorat. A jelenlegi helyzet mégis kissé ,féloldalas” - a
frissebb, ,konnylinek” mondott miifajok miivel6i szamara még mindig szinte semmilyen okta-
tasi-, intézmény- és finanszirozasi rendszer nem all rendelkezésre - noha lassan nyugdijas az
els6 nemzedék, amely mar a beat- és rockzenén nétt fol, s az allam j6 par éve komoly miivé-
szeti dijakkal is honoralja legjelent6sebb konnyiizenészeit. A népzenéhez és komolyzenéhez
képest a konnylizene nem jelenik meg az oktatdsban, a zeneiskolai rendszer nem tart lépést
az - amugy tapinthato, erds - tarsadalmi igényekkel. A Fidesz elsorvasztotta a mar néhany
éves miikodés utan is jelentds eredményeket felmutat6 tehetségkutatd és esélyteremtd prog-
ramokat (PANKKK), felszamolta a hazai értékeinket kiilf6ldon bemutatd, sikeres Zenei Ex-
portirodat - mikézben a komolyzenének kormanybiztosa van. Magas adok, tisztazatlan jogi
kornyezet (sdt, néhol kifejezetten kontraproduktiv jogszabalyok, mint pl. a zenés-tancos szo-
rakozohelyekrdl sz616 rendelet) jellemzik a szektort. Emellett a zeneipar radikalis atalakulasa
is napjainkban zajlik (hagyomanyos hordozok helyett digitalis terjesztés).

A mai elvarasok szerint is a zene tarsadalmilag hasznos, ,a zene mindenkié” (Kodaly), és az
igényes konnylizene is a kultira része. Fontos lenne a zeneoktatas nyitottabba tétele; az €16
zene tamogatasa, tehetségek gondozasa, esélyteremtés; s kiilondsen a vidéki zenei élet fej-



lesztése. S mivel a zene a nemzetkozi kulturalis kommunikacié leghatékonyabb médja is -
feltétleniil tamogatni, erdsiteni kellene jelenlétiinket a kiilf6ldi zenei porondon.

Fentiek érdekében az aldbbi teend6ket javasoljuk: a Kodaly-moédszer ,update-elésével” a
zenei oktatas erdsitését, nyitasat, rugalmasabba, élményszeriibbé tételét; az éneklés, a korus-
kultira felfrissitését; a tananyagba a kozelmult évtizedei zenei irdnyainak beemelését. Hazai
konnylizenei szinvonalunk szamara is jot tenne, ha mar a kozépiskolakban hozzajuthatnanak
az érdekl6dé didkok a megfelel6 zenei képzéshez, s fontos lenne a kdzépiskolak zenei infra-
strukturajanak fejlesztése (hangszerek, termek, studidk) - legyen minden zeneiskolaban egy
konnylizenei probaterem is. A PANKKK céljait (vidékfejlesztés, tehetséggondozas, klubtamo-
gatas stb.) az NKA keretei kozott tervezziik Gjra megvalodsitani, célzott palyazatokkal, és visz-
szaallitjuk a Zenei Exportirodat is. Rendezziik a jogi kornyezetet: a jegyarak afajanak csok-
kentésével, a koztéri zenélés ujbdli lehetdvé tételével, vagy a szérakozohelyek életszeriibb
szabalyozasaval ,zenebaratabb” szabalyozast alakitanank ki, tovabba elterjedtebbé tennénk a
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fesztivalminGsitési rendszert.

KONYVKIADAS

A konyvkiadas terén 2006-ig sikeres piacosodas zajlott, egészséges versenyt alakitva ki a ki-
adok kozott. 2008-t6] - nagyrészt a gazdasagi valsag kovetkeztében - jelentOs piacvesztés,
forgalomcsokkenés allt be. A jelenlegi helyzetre a konyvkiadas és konyvterjesztés extrém
koncentracioja, torz piaci szerkezet jellemzd. Rendkiviil karos folyamat a forditastamogatas
csokkenése és a Magyar Konyv Alapitvany megsziintetése, valamint az NKA altal inditott Ma-
rai-program féloldalas megvaldsitasa.

A teend6k egyik legfontosabbika az 0j versenyszabalyok kialakitasa - igy csokkenteni lehet a
terjesztOk altal alkalmazott irrealis arrést, és versenyképesebbé valhatnak a kisebb konyves-
boltok. Kedvezményes afa-kulcsot sziikséges meghatarozni az e-bookra (legyen ez is 5 szaza-
1ék), specialis programot inditani a piacon nem életképes, viszont felmérhetetlen jelentdségii
tudomanyos és szakkényvkiadas megmentésére (NKA). Az EU forditastdmogatasi programjat
is aktivabban kell igénybe venni.

Terveink szerint haromlépcsds palyazati rendszert épitiink ki a konyvkiadas és -terjesztés
tamogatasara. Ujragondoljuk az alkotéi 6sztondijak rendszerét, a kiadas tekintetében struk-
turalt rendszert létesitiink a monopdliumok helyett, a terjesztést marketingstratégiak segit-
ségével, és a fliggetlen konyvesbolti haldzat tamogatasaval, valamint esetleges konyvtarta-

mogatassal bovitjiik. Hazai szerzdinket segitjiik a kiilfoldi piacra jutasban: forditastamogatas-
sal, aktiv export-menedzsmenttel (NKA).

KREATIV IPAR

A kreativ ipar még viszonylag gyerekcip6ben jar nalunk, ugyanakkor jé kitorési pont lehet,
raadasul olyan kulturalis agazat, amely EU-s fejlesztési pénzekkel is tamogathato, ezért jog-
szabalyokkal segitése, fejlesztése mindenképpen indokolt.

Kidolgozhaték példaul oktatadsi anyagok, gazdasagi orientacioju oktatasi programok
designerek részére, ,O0tletmenedzsment” tanitasa (Otletek piacositdsa, a prototipus utani
munka). Tamogathaté kis inkubatorhazak létrehozasa (ligyvédi, kozgazdasagi, marketing-
tdmogatassal), amely segiti az induldé vagy mar piacon levd vallalkozasokat, manufakturakat.

A kreativ ipar teriiletén jellemz6en kis-és kdzepes vallalkozasok formajaban miik6dé cégek
szamara érdemes ko6z0s kapacitasokat létrehozni (varroda, szoftverfejlesztés, reklam, k6zos
bolt stb.), segiteni lires ingatlanok hasznositasat (bérleti dij tamogatas). M{ik6d6 modell lehet
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a ,tervezdk utcaja” és/vagy latvdnymanufaktarak (kozos alkotdi terek) létrehozasa, ezaltal
teriilet-rehabilitacié is megvaldsithatd szerves, é16 modon. A kilfoldi piacra 1épés segithetd
allami tamogatassal, az adminisztracié egyszertisitésével.

KULTURALIS OROKSEG

A jelenlegi intézményi struktara rovid id6 alatt mar a sokadik valtozast szenvedte el: az
AMRK és a KOSZ utan most itt a NOK (Nemzeti Orokségvédelmi Kozpont), miikodésében
azonban nincs koncepcionalis valtozas. A KOH utan a Forster Gyula Nemzeti Orékséggazdal-
kodasi és Szolgaltatasi Kozpont a miiemlékvédelem csucsszerve - a legf6bb hatdsagi jogosit-
vanyok nélkiil. A fideszes orokségvédelem ,eredményei”: az épitési engedélyek decentraliza-
lasa, a f6hatosagi jogkor megsziintetése, a szakhatdsagi szerep gyengitése, a tudomanyos és
kutatomiihelyek szétforgacsolasa.

A legfontosabb tennivaldk természetesen a hatdsagi jogkorok és az orokségvédelem preszti-
zsének, hataskorének visszaallitasa; az orokségvédelmi szakhatosagi vétd lehet6ségének biz-
tositasa mliemléki épiiletek felujitasakor. A jovébe mutatoé fejlesztések lehetséges iranyai: az
orokségi listak készitésénél vilagra nyitott szemlélet, szakmaisag alkalmazasa; a civilekkel
valé egytittmiikodés; 6rokségi alapitvanyok, gondnoksagok (trust) rendszerének kialakitasa.

KULTURALIS VIDEKFEJLESZTES

A vidéki kulturalis életet tekintve feltétleniil kiilon kell valasztani a megyeszékhelyek és vi-
déki varosok, valamint az 5-10 ezer lakosunal kisebb kdzségek és falvak helyzetét. E16bbi-
ekben a kultirahoz valé hozzaférés esélyei nagyobbak, kiegyenlitettebbek: tobb miivel6dési
helyszin, dntevékeny miivészeti kor, kulturalis szervezet érhet6 el, mig a néhany szaz vagy
ezres lakosu kistelepiilések kulturalis kinalata joval szegényebb, lakdinak élete miivel6dési
szempontbdl sivarabb. E Kkistelepiilések élete egyébként is szamos problémaval terhelt: az
alacsony képzettségi szinvonal, munkanélkiiliség, a szegénység és alacsony életszinvonal,
mely fokozza a fiatalok elvandorlasat, a falvak eloregedését, elnéptelenedését. Szamos tér-
ségben jellemz6 a cigdny-nem cigany lakosok problémas egyiittélése, és altalanos az irigyseg,
a széthuzas, az 6sszefogas hianya, melyet az emberek maguk is problémaként azonositanak.

Koézelmultbeli kultirszociologiai felmérések szerint hazankban megddbbent6en magas a
passziv, a kultdraval szinte semmilyen formaban nem taldlkozok aranya (a felndtt tarsadalom
kozel fele(!): 43%, azaz mintegy 3,2 milli6 ember). Tobbségiik id6s, képzetlen, az atlagosnal
rosszabb anyagi helyzetd, jellemzden 5000 f6nél kisebb telepiilésen laké ember. A lakossag
masik részének dontd tobbsége is inkabb passziv fogyasztd (évi 1-2 fesztivalra, falunapra
elmegy, ezen feliil televiziot néz, 17% csak olvas), a kulturalis intézményrendszert sokoldalu-
an csupan a lakossag 16%-a hasznalja. Az Egylitt-PM programja kisérletet tesz a kulturalis
ellatasbol kimaradok bevonasara - mar csak azért is, mert a felmérések szerint jelentds reé-
szlk szivesen részt venne programokon, jarna akar tobb helyre is, ha elérhet6k lennének a
kozeltiikben.

Ennek célja természetesen messzemenden nem csupan a ,kulturdlis fogyasztas novelése”. A
kozmiivelddés tarsadalom-fejlesztési lehetdségei olyan sokrétliek, amelyeket feltétlentl
érdemes a leszakadé rétegek felemelésének szolgalataba allitani. K6zos tevékenységekben,
szakkorokben, miivészeti csoportokban szinte észrevétlentil elérhetd a képességek, kompe-
tenciak fejlesztése (pl. kommunikacid- és kifejez6készség, kreativitas fejlesztése, személy-
kozi készségek (empatia, tolerancia) novelése, allampolgari kompetenciak kialakitasa); a ko-
z0sséghez tartozas, tarsadalmi hasznossag élményének biztositdsa akar életmenté lehet.
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Atadhat6k konkrét ismeretek képzések ttjan is (mezégazdasag, turizmus, vallalkozéi, nyelv,
IT, stb.). Alapvetd szerepe lehet a kozmiivel6désnek az identitas, helyi kotédés, helyi terme-
1és erGsitésében (értékmentés, hagyomanyorzés, fesztivalok, vasarok, kozosségi tinnepek). A
koz(6sségi)miivel6dés idedlis miikodés esetén egyenl6tlenség-csokkentd szocio-kulturalis
tevékenység, mely reagdl a helyi tarsadalmi problémadkra, s a rokonszakmakkal (kozosség-
fejlesztdk, szocidlis munkasok, egészségiigyiek, tanacsaddk, falugazdaszok, pedagodgusok,
6vondk, védondk, stb.) egylittmiikodve keresi a helyi tarsadalom minél nagyobb része szama-
ra a jol-1ét novelését. Feladata a szétesett, széthuzo kozosségek, a helyi tarsadalmak meger6-

o

sitése (generacidk-, tarsadalmi csoportok kozotti 6sszefogas), aktiv allampolgarsag erdsitése.

Mit tehet mindezért a kulturpolitika? Alapvet6 fontossagu el6szor is az intézményrendszer
megerdsitése, a szakember-ellatottsag novelése, a kozmiivel6dési hivatas presztizsének
novelése. (A felmérések szerint azokon a telepiiléseken, ahol képzett kozmiivel6dési szakem-
ber dolgozik, a telepiilés kulturalis programokkal valé ellatottsaga és a lakossag aktivitasa
akar 6-8-szorosara is megnd). Sziikségesek infrastrukturalis fejlesztések - a leromlott alla-
gl miivel6dési hazak és mas kulturalis intézmények feltjitasa, XXI. szazadi igényeknek meg-
felel6vé tétele, ehhez hazai és unids forrasok bevonasa; ezzel parhuzamosan az Integralt Ko-
z0sségi Szolgaltaté Terek (IKSZT) halozata miikodésének, sikerességének feliilvizsgalata, a
hal6zat megerdsitése. Fontos a népféiskolai halozat tdmogatdsa, megerdsitése, oktatasi
programok, szakemberek/mentorok biztositasa. Tamogatand6 a miivészeti produkcidk és
kulturalis kozszolgaltatasok utaztatasa - pl. a PANKKK-program kénnyiizenei vidéki turnékat
tdmogato palyazatanak folytatasa; palyazati lehet6ségek vandorszinész tarsulatok szamara,
illetve szinhdzi produkcidk tajoltatasara; ,kistelepiilési mozik”, a ,mozgé kényvtdr’-rendszer
fejlesztése, a varosi konyvtarak konyvszallité szolgaltatasanak elterjesztése.

A tdmogataspolitika alapelve kell legyen a helyi identitas és kozosség erdsitése, ennek
mentén alapvetd a helyi kezdeményezések 6sztonzése, mar meglévd jo példak tamogatasa,
terjesztése (Kozkincs kerekasztalok, a tanodak, eziist-net, Pall6 programok, részvételi szinha-
zak, helyi fesztivalok tAmogatasa), tjak batoritasa. Ennek egyik legf6bb eszkoze a helyi civil
szervezetek megerdsitése (a civilek jol reagalnak a kiilonb6z6 rétegek, csoportok egyedi igé-
nyeire, amelyekre a hivatalos intézményi szféra energia és/vagy forras hianyaban nem tud
mindig kielégitd valaszokat adni); a nagy sokmillios projektek mellett fontos a kis létszamu,
de helyben jelentds programokat futtaté civil szervezetek kisdsszegli tamogatasa. Segitséget
jelenthet a széthuzas problémajan a kozosségfejlesztoi tevékenység erdsitése, 1j formak
keresése — példaul a szolidaritas erdsitése, bizalom épitése érdekében a kiilonb6z6 tarsadal-
mi csoportok egyilittmiikodését 6sztonzo eszkozok (palyazatok, dijak, szabalyozok) beveze-
tése (pl. cigany-nem cigany, idds-fiatal, varosi-falusi, szegény-gazdag csoportoknak sz6l6 pa-
lyazatok).

Halozatos gondolkodasra van sziikség a kultira terjesztésében minden szinten: fontos a
,segitd” szakmak egylittmiikodése (szocialis, egészségligyi, kulturalis, oktatasi szakemberek),
ezen szakemberek szamanak mennyiségének novelése, presztizsiik emelése. A kulturalis és
gazdasagi decentralizacié - példaul a szervezeti kozpontok vidéki varosba telepitése - kéz-
zelfoghaté eredményekkel jarhat. Meg kell er6siteni a kulturalis tartalmak és tevékenységek
jelenlétét az interneten, U4j tipusu kozosségi-halézatos miivészeti ill. kozmiivel6dési progra-
mokat szervezni, novelni az interneten hivatalosan elérhetd kulturalis tartalmak (MaNDA), s
a Creative Commons licenszli alkotasok szamat. A ,ko6zosségi tamogatasért kozosségi hozza-
férést!” jegyében a kozpénzekbdl létrejovd miivészeti alkotasokat szabadon elérhetdveé tesz-

szlk a vilaghalon.



A MAGYAR KULTURA KULFOLDON

A jelenlegi helyzet kulturalis diplomaciank tekintetében is lestjto. Az orszagimazs romok-
ban hever, az Orban-kormany tavolodik Eur6patol és attol az értékrendtdl, ami az EU-t jelen-
ti. Mindez a magyarorszagi kultura nemzetkozi megitélését is hatranyosan érinti. Az allami
kultirpolitika bezarkézé, multba révedd szemlélete akadalya a nyitottsagnak. Sajatos struk-
turalis megoldasként a kiilfoldi magyar intézeteket 6sszefog6 Balassi Intézetet a kozigazgata-
si és igazsagligyi miniszter (!) felligyeli.

Az altalunk megfogalmazott célok és elvarasok szerint a kulturalis diploméacia akkor teljesit
jol, ha nem propaganda-célokat szolgal. Stirget6 feladat az orszagimazs javitasa, valamint a
szimbolikus reprezentacionak és a kultdra kiilf6ldi menedzselésének a szétvalasztasa. A kul-
turalis kapcsolatok jo lehetdséget nyujtanak ahhoz, hogy ujjaépitsiik a nyitott, megbizhato,
innovativ, és egyenrangu partner arculatat.

Sziikségessé valt a Collegium Hungaricumok feladatrendszerének megujitasa, a magyar inté-
zetek szolgaltaté kozpontokka alakitasa, valamint az intézetek miikodésének egyenkénti,
rendszeres monitorozasa. Rendkiviil fontosnak tartjuk az elmult évek hatasara létrejott ,0j
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diaszpdra” kulturalis kotddésének erdsitését, kapcsolatanak fenntartasat az anyaorszaggal.

Egy kis piaccal rendelkezd orszag sajat méreteihez képest aranytalanul nagy miivészeti kina-
lata szamara éppen a nemzetkdzi bemutatkozasi lehetdségek jelentik a fennmaradast és a
prosperitast, Magyarorszag kulturalis értelemben is rautalt a kiils6 piacokra. Mindezekért
Magyarorszagon - az egykori export irodak példajat szem el6tt tartva - olyan kultura-
lis/miivészeti menedzserirodakat sziikséges létrehozni, amelyek nemcsak a kulturalis kinalat
bévitésére alkalmasak, hanem segitik a magyar alkotékat a kulfoldi piacszerzésben.
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